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AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DO DIRETOR

CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de
educacdo pré-escolar e de ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho Geral dest e Agrupamento definiu os seguintes critérios
de avaliagao interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacdo do seu relatério de autoavaliacdo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de
agosto, tendo como referencia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contelido assumido/fixado na Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida

assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacao final de 50%;

b) COMPETENCIAS — incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de gestdo, lideranca, visdo estratégica e de representacdo externa demonstradas,
com uma ponderacdo final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD, com uma ponderacdo final de 20%.

2. A avaliagdo de cada conteldo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacdo atribuida a cada
um dos descritores previstos no Anexo A.

3. O célculo da avaliagdo final em cada compromisso corresponde a média das pontuagdes obtidas nos respetivos contetidos objeto de avaliagdo.

4. O calculo final da avaliacdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuagdo media dos compromissos x 50%) + (pontuagdo media das competéncias x 30%) +
(pontuagdo da formagao continua x 20%).

5. As pontuag0es constarao da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente — Avaliagao do Diretor, constante no Anexo B.
Critérios de Avaliacdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral em 17 de julho de 2024

A Presidente do Conselho Geral
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ANEXO A
Parametro Conteudos Descritores Indicadores Classificagao

H

A. Compromisso
(50%)

Cumprimento de metas superior a 90%

Excelente (9 -10)

Cumprimento de metas entre 80% e 90%

Muito Bom (8)

Al. Projeto Educativo Cumprimento Cumprimento de metas entre 70% e 79%

Bom (7)

Cumprimento de metas entre 50% e 69%

Regular (5 - 6)

Cumprimento de metas até 50%

Insuficiente (1 - 4)

Cumprimento do plano superior a 90%

Excelente (9 -10)

Cumprimento do plano entre 80% e 90%

Muito Bom (8)

A2. Plano anual de Cumprimento (atividades concreti-

Cumprimento do plano entre 60% e 79%

Bom (7)

atividades zadas)

Cumprimento do plano entre 50% e 59%

Regular (5 - 6)

Cumprimento do plano até 50%

Insuficiente (1 - 4)

Gestdo completamente eficaz e adequada as
caracteristicas e contexto do Agrupamento, refletindo-
se no ambiente de trabalho e na qualidade do servi¢co
prestado.

Excelente (9 -10)

Gestdo muito eficaz e adequada as caracteristicas e
contexto do Agrupamento, refletindo-se no ambiente
de trabalho e na qualidade do servico prestado.

Muito Bom (8)

Gestdo eficaz e adequada as caracteristicas e contexto
do Agrupamento, refletindo-se no ambiente de
trabalho e na qualidade do servico prestado.

Distribuicdao de servico docente

Bom (7)

Gestdo pouco eficaz e adequada as caracteristicas e
contexto do Agrupamento, refletindo-se no ambiente

A3. Gesto dos recursos de trabalho e na qualidade do servigo prestado.

Regular (5 - 6)

Gestdo nao eficaz e ndo adequada as caracteristicas e
contexto do Agrupamento, refletindo-se no ambiente
de trabalho e na qualidade do servico prestado.

humanos

Insuficiente (1 - 4)

Cumprimento do plano de formagao superior

Excelente (9 -10)

a 90%
Formacdo de pessoal docente e Cumprimento do plano de formagao entre .
ndo docente 70% e 90% Muito Bom (8)

Cumprimento do plano de formagao entre
60% e 69%

Bom (7)




Cumprimento do plano de formacgéao entre
50% e 59%

Regular (5 - 6)

Cumprimento do plano de formagdo até 50%

Insuficiente (1 - 4)

A4. Gestdo dos recursos
financeiros

Execugdo orgamental

Execuc¢do do orgamento superior a 95%

Excelente (9 -10)

Execuc¢do do orgamento entre 90% e 95%

Muito Bom (8)

Execuc¢do do orgamento entre 85% e 89%

Bom (7)

Execuc¢do do orgamento entre 80% e 84%

Regular (5 - 6)

Execuc¢do do orcamento inferior a 80%

Insuficiente (1 - 4)

Outras receitas extraordinarias

Fomentar a captacdo de verbas superior a 5% relativamente
Q0 ano anterior.

Excelente (9 -10)

Fomentar a captagdo de verbas entre 4% e 5% relativamente|
a0 ano anterior.

Muito Bom (8)

Fomentar a capta¢do de verbas entre 3% e 4% (exclusive)
relativamente ao ano anterior

Bom (7)

Fomentar a Captagdo de verbas entre 2% e 3% (exclusive)
relativamente ao ano anterior

Regular (5 - 6)

Fomentar a captagdo de verbas inferior a 2% relativamente ao|
ano anterior

Insuficiente (1 - 4)

A5. Gestdo dos recursos
materiais

Recursos pedagdgicos

Preservacdo e melhoria completamente eficaz, eficiente
e de qualidade dos recursos existentes norteando-se
pelos fins pedagdgicos e educativos.

Excelente (9 -10)

Preservagdo e melhoria muito eficaz, eficiente e de
gualidade dos recursos existentes norteando-se pelos
fins pedagdgicos e educativos.

Muito Bom (8)

Preservacdo e melhoria eficaz, eficiente e de qualidade
dos recursos existentes norteando-se pelos fins
pedagdgicos e educativos.

Bom (7)

Preservacdo e melhoria pouco eficaz, eficiente e de
qualidade dos recursos existentes.

Regular (5 - 6)

Preserva¢do e melhoria ndo eficaz, ndo eficiente e de ma
qualidade dos recursos existentes.

Insuficiente (1 - 4)

A6. Autoavaliagdo

Promocdo de uma cultura de
autoavaliacdo no agrupamento

Completamente implementada na data prevista.

Excelente (9 -10)

Completamente implementada com um atraso até 3 meses
em relacgdo a data prevista.

Muito Bom (8)

Completamente implementada com um atraso até 6 meses
em relagdo a data prevista.

Bom (7)

Ndo foi completamente implementado, tendo sido realizado
mais de 50% do processo até 6 meses de atraso em relagdo 3
data prevista.

Regular (5 - 6)

N3o foi concretizada ou foi implementado menos de 50% do

Insuficiente (1 - 4)




I processo até 6 meses de atraso em relagdo a data prevista.

Parametro

Contetudos

Descritores

Classificagao

I

B. Competéncias
(30%)

B1. Gestao

Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagodgica, cuidando eficiente e eficazmente da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a
Escola e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo sempre um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

Excelente (9 -10)

Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando eficazmente da gestdo
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e
comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo quase sempre um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

Muito Bom (8)

Centralizou o seu trabalho na gestdo pedagodgica, cuidando da gestdo administrativa, financeira e
dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

Bom (7)

Centralizou pouco o seu trabalho na gestdao pedagdgica, cuidando pouco da gestdo administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

Regular (5 - 6)

N3o centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, ndo cuidou eficazmente da gestdo
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e
comunidade no desempenho escolar dos alunos, nem criou um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

Insuficiente (1 - 4)

B2. Lideranca

Exerceu, de forma sistemdtica, a sua missdao de verdadeiro lider do agrupamento: conciliou
constantemente as questdes administrativas e pedagogicas, estimulou ativamente a participacdo
dos pais e comunidade, geriu eficazmente todos os recursos materiais e humanos, promoveu
eficazmente a formacdo de pessoal docente e ndo docente, de forma a promover sempre o
sucesso dos alunos.

Excelente (9 -10)

Exerceu, de forma sistematica, a sua missdo de verdadeiro lider do agrupamento: conciliou as|
questdes administrativas e pedagdgicas, estimulou a participacdo dos pais e comunidade, geriu
eficazmente todos os recursos materiais e humanos, promoveu a formacdo de pessoal docente e
no docente, de forma a promover sempre o sucesso dos alunos.

Muito Bom (8)

Exerceu a sua missdao de lider do agrupamento: conciliou as questées administrativas e
pedagdgicas, estimulou a participacdo dos pais e comunidade, geriu os recursos materiais e
humanos, promoveu a formagdo de pessoal docente e ndo docente, de forma a promover o
sucesso dos alunos.

Bom (7)

Exerceu regularmente a sua missdo de lider do agrupamento, ndo conseguindo, porém, conciliar
sempre as questdes administrativas e pedagdgicas, ndo estimulando sempre a participacdo dos
pais e comunidade, ndo gerindo sempre os recursos materiais e humanos, nem promovendo
sempre a formagdo de pessoal docente e ndo docente, de forma a garantir o sucesso dos alunos.

Regular (5 - 6)

N3o exerceu a sua missdo de verdadeiro lider do agrupamento, ndo conseguindo conciliar as
guestdes administrativas e pedagdgicas, ndo estimulando a participa¢do dos pais e comunidade,

Insuficiente (1 - 4)




ndo gerindo os recursos materiais e humanos, ndo promovendo a formagdo pessoal docente e ndo
docente.

B3. Visdo estratégica

A linha estratégica adotada foi completamente adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.

Excelente (9 -10)

A linha estratégica adotada foi muito adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.

Muito Bom (8)

A linha estratégica adotada foi adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato.

Bom (7)

A linha estratégica adotada foi pouco adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.

Regular (5 - 6)

A linha estratégica adotada ndo foi adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.

Insuficiente (1 - 4)

B4. Representacdo externa

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do agrupamento e desempenhou a sua
missdo de servigo publico junto da comunidade educativa e na representagdo da mesma, com uma
dedicagdo excecional.

Excelente (9 -10)

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do agrupamento e desempenhou a sua
missdo de servigo publico junto da comunidade educativa e na representagdo da mesma, com
muita dedicagao.

Muito Bom (8)

Projetou a imagem do agrupamento e desempenhou a sua missdo de servico publico junto da
comunidade educativa e na representa¢cdao da mesma, com dedicagao.

Bom (7)

Projetou a imagem do agrupamento e desempenhou a sua missdo de servico publico junto da
comunidade educativa e na representa¢do da mesma com pouca dedicagado.

Regular (5 - 6)

N3o projetou a imagem do agrupamento, nem desempenhou eficazmente a sua missdo de servico
publico junto da comunidade educativa e na representagdo da mesma.

Insuficiente (1 - 4)

C. Formagao continua
realizada nos termos da
alineac) don.22 do
artigo 37.2 do ECD.
(20%)

C1. Formagéo continua
realizada

Realizou formagdo continua com aproveitamento excelente, nos termos da alinea c), do n.22, do
art.237.2, do ECD

Excelente (9 -10)

Realizou formagdo continua com aproveitamento muito bom, nos termos da alinea c), do n.22, do
art.237.2, do ECD

Muito Bom (8)

Realizou formagdo continua com aproveitamento bom, nos termos da alinea c), do n.22, do
art.237.2, do ECD

Bom (7)

Realizou formagdo continua com aproveitamento regular, nos termos da alinea c), do n.22, do
art.237.2, do ECD

Regular (5 - 6)

N3o realizou formagdo continua, ou realizou sem aproveitamento, nos termos da alinea c), do n.22,

do art.2 37.2, do ECD

Insuficiente (1 - 4)




Nota: Nas situacdes em que determinado nivel de desempenho néo tenha sido atingido por raz6es alheias ao avaliado, este ndo pode, em circunstancia alguma, ser penalizado
na sua avaliacdo final.

Entregue em: / /2024 Recebido em: / /2024

A Presidente do Conselho Geral: O Diretor:




AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DO DIRETOR
ANEXO II

NOME: Grupo de recrutamento:
N.° DGRHE: NIF:
Escaldo em que se encontra posicionada: Periodo em avaliacdo de [ a / /

1. AVALIACAO INTERNA

PARAMETRO CONTEUDOS PONTUAGCAO PO'\‘FT,&::‘EAO
A.1. Concretizagéo .
do Projeto Cumprimento
Educativo
A.2. Concretizagéo Cumprimento
do Plano Anual de P
Atividades
Distribuigdo de
A3, Gestio dos servico docente
rec'ur.sos humanos Formagdo d~e pessoal
A. COMPROMISSOS docente e ndo
docente
A.4. Gestéo dos Execugéo orgamental
recursos Outras receitas
financeiros extraordinarias
A.5. Gestdo dos Recursos
recursos materiais | pedagogicos
Promocéo de uma
A.6. Autoavaliacdo cultura d_e x
autoavaliacéo no
agrupamento
SUBTOTAL A = média (AL, A2, A3, A4, 50%
A5, AB) 0
B.1. Gestdo
B.2. Lideranca
B. COMPETENCIAS | B.3. Visdo estratégica
B. 4. Representacdo externa
SUBTOTAL B = média (B1, B2, B3, B4) 30%
C. FORMACAO
CONTINUA
REALIZADA NOS C.1. Formacdo continua realizada
TERMOS DA ALINEA o ¢
C)DON.°2DO
ARTIGO 37.° DO ECD
SUBTOTAL C 20%
TOTAL = (subtotal A*50%) + (subtotal 0
B*30%6) +(subtotal C*20%) Total 100%
2. AVALIACAO EXTERNA
DIMENSAOQO PONTUACAO

Resultados
Prestacdo de Servico Educativo




3. AVALIACAO FINAL

Lideranca e Gestéo

CLASSIFICACAO DA AVALIACAO EXTERNA

DIMENSAO

PONTUACAO

PONDERACAO

CLASSIFICAGCAO FINAL

MENCAO

AVALIACAO
INTERNA

AVALIACAO
EXTERNA

/ /

O DIRETOR

A PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL




